
���t�|�_�o�†�]�_���‹�o�†���l�-�‹���m�o�|���|�_�b�m�h���-�0�o�†�|���|�_�;���_�b�u�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v���v�|�-�u	ž�m�]��

�†�m	ž�t���‹�o�†���-�1�|�†�-�t�t�‹���b�m�|�;�u�ˆ�b�;�‰���-���r�o�|�;�m	ž�-�t���-�r�r�t�b�1�-�m�|�:���
�o�u���|�_�;��

�-�r�r�t�b�1�-�m�|�7���b�|���v�|�-�u�|�v���‰�;�t�t���0�;�=�o�u�;���|�_�-�|�7���‰�_�;�m���|�_�;�‹���u�;�-�1�_���o�†�|���|�o���‹�o�†��

�o�u���r�†�|���b�m���|�_�;�b�u���-�r�r�t�b�1�-	ž�o�m���‰�b�|�_���‹�o�†�u���1�o�l�r�-�m�‹�:

APPLICATION 

�+�o�†���v�_�o�†�t�7���0�;���]�o�b�m�]���|�_�u�o�†�]�_���‹�o�†�u���-�r�r�t�b�1�-	ž�o�m�v���-�m�7���l�-�h�b�m�]��

�b�m�b	ž�-�t���1�o�m�|�-�1�|���|�_�;���v�-�l�;���7�-�‹���‰�_�;�m�;�ˆ�;�u���r�o�v�v�b�0�t�;�:�����m���-�7�7�b	ž�o�m���|�o��

�-���r�_�o�m�;���1�-�t�t�7���‹�o�†���‰�b�t�t���-�t�v�o���‰�-�m�|���|�o���†�v�;���o�|�_�;�u���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹���v�†�1�_���-�v��

�"���"���_�����l�-�b�t���|�o���u�;�-�1�_���o�†�|���-�v���‰�;�t�t�:���$�_�b�v���‰�b�t�t���_�;�t�r���‹�o�†���]�;�|���|�o���|�_�;�l��

�0�;�=�o�u�;���o�|�_�;�u���1�o�l�r�-�m�b�;�v���_�-�ˆ�;���-���1�_�-�m�1�;���|�o���v�|�-�u�|���l�o�ˆ�b�m�]���|�_�;�l��

�|�_�u�o�†�]�_���|�_�;�b�u���_�b�u�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v�:

�!���(�����)���_�����!���ƒ�"���!��������������
�•�"���������	���+�‘��

�$�_�;���t�o�m�]�;�u���|�_�;��	ž�l�;���0�;�|�‰�;�;�m���|�_�;���b�m�b	ž�-�t���1�o�m�|�-�1�|���-�m�7���|�_�;��

�b�m�|�;�u�ˆ�b�;�‰���|�_�;���l�o�u�;���t�b�h�;�t�‹���b�|���b�v���|�_�-�|���-�m���-�r�r�t�b�1�-�m�|���‰�b�t�t���;�m�7���†�r���|�-�h�b�m�]��

�-�m�o�|�_�;�u���o�@�;�u�:�����t�|�_�o�†�]�_���‹�o�†���‰�b�t�t���m�;�;�7���|�o���‰�o�u�h���-�u�o�†�m�7���‹�o�†�u��

�v�1�_�;�7�†�t�;���-�m�7���|�_�;�b�u�v�7���|�_�;���v�_�o�u�|�;�u���‹�o�†���1�-�m���h�;�;�r���|�_�;���-�l�o�†�m�|���o�=��

	ž�l�;���0�;�|�‰�;�;�m���b�m�b	ž�-�t���1�o�m�|�-�1�|���-�m�7���|�_�;�b�u���b�m�|�;�u�ˆ�b�;�‰���|�_�;���_�b�]�_�;�u���‹�o�†�u��

�1�_�-�m�1�;�v���o�=���0�;�b�m�]���|�_�;���f�o�0���o�@�;�u���|�_�;�‹���|�-�h�;�:

THE INTERVIEW 
�•�•�ƒ�’���	���+�"�‘

���=���‹�o�†���7�;�1�b�7�;���‹�o�†���‰�-�m�|���|�o���_�b�u�;���-�m���-�r�r�t�b�1�-�m�|���b�|���b�v���0�;�v�|���|�o���7�o���b�|��

�7�†�u�b�m�]���|�_�;���b�m�|�;�u�ˆ�b�;�‰���-�m�7���]�;�|���-���1�o�l�l�b�|�l�;�m�|���=�u�o�l���|�_�;�l���|�o���|�-�h�;��

�|�_�;���u�o�t�;�7���;�ˆ�;�m���b�=���b�|���b�v���1�o�m	ž�m�]�;�m�|���o�m���|�_�;�l���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�t�‹���]�;	®�m�]��

�|�_�u�o�†�]�_���o�|�_�;�u���r�-�u�|�v���o�=���‹�o�†�u���_�b�u�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v�:���$�_�;���t�o�m�]�;�u���‹�o�†���‰�-�b�|��

�|�o���l�-�h�;���|�_�;���f�o�0���o�@�;�u���|�_�;���t�;�v�v���t�b�h�;�t�‹���‹�o�†���‰�b�t�t���0�;���|�o���†�t	ž�l�-�|�;�t�‹��

�t�-�m�7���|�_�;�l���-�v���-���m�;�‰���_�b�u�;�:

�������$�����������$�����
�
���!��
�•�"���������	���+�����!�������*�$���	���+�‘

���ˆ�;�m���b�=���-�m���-�r�r�t�b�1�-�m�|���-�1�1�;�r�|�v���‹�o�†�u���f�o�0���o�@�;�u���b�|���b�v���v	ž�t�t���b�l�r�o�u�|�-�m�|���|�o��

�h�;�;�r���|�_�;��	ž�l�;���0�;�|�‰�;�;�m���v�|�;�r�v���|�o���-���l�b�m�b�l�†�l�:���+�o�†���‰�-�m�|���|�o���]�;�|���|�_�;��

�o�m�0�o�-�u�7�b�m�]���-�m�7���|�u�-�b�m�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v���u�o�t�t�b�m�]���-�v���t�†�b�1�h�t�‹���-�v���r�o�v�v�b�0�t�;�:��

���o�m�]�;�u��	ž�l�;�v���0�;�|�‰�;�;�m���‰�_�;�m���|�_�;�‹���]�;�|���|�_�;�b�u���o�@�;�u���-�m�7���‰�_�;�m���|�_�;�‹��

�v�|�-�u�|�7���b�m�1�u�;�-�v�;���|�_�;���1�_�-�m�1�;�v���o�=���|�_�;�l���|�-�h�b�m�]���-�m�o�|�_�;�u���f�o�0�:

�����������!�	���������_���$�!��������������
�•�)���$���������$�������)�������‘

���-�h�b�m�]���v�†�u�;���|�_�-�|���‹�o�†���-�t�‰�-�‹�v���;�m�7���-���v�|�;�r���0�‹���t�;	®�m�]���|�_�;���-�r�r�t�b�1�-�m�|���h�m�o�‰���‰�_�;�u�;���|�_�;�‹���-�u�;���-�|���b�m��

�|�_�;���r�u�o�1�;�v�v���-�m�7���‰�_�-�|���1�o�l�;�v���m�;�Š�|���b�v���f�†�v�|���-�v���b�l�r�o�u�|�-�m�|���-�v���|�_�;���v�r�;�;�7���0�;�|�‰�;�;�m���v�|�;�r�v�:�����;�;�r���b�m��

�l�b�m�7���‹�o�†���‰�-�m�|���|�o���|�-�h�;���‹�o�†�u��	ž�l�;���‰�b�|�_���;�-�1�_���v�|�;�r�7���0�†�|���0�;���-�0�t�;���|�o���t�†�b�1�h�t�‹���-�m�7���;�@�;�1	ž�ˆ�;�t�‹��

�l�o�ˆ�;���-���1�-�m�7�b�7�-�|�;���|�_�u�o�†�]�_���‹�o�†�u���r�u�o�1�;�v�v�:

The role of speed in 
the hiring process

���t�|�_�o�†�]�_���‹�o�†���m�;�;�7���|�o���|�-�h�;���‹�o�†�u��	ž�l�;���‰�b�|�_���;�-�1�_���v�|�;�r���b�m���‹�o�†�u���_�b�u�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v�7��
�|�_�;���-�l�o�†�m�|���o�=��	ž�l�;���0�;�|�‰�;�;�m���v�|�;�r�v���1�-�m���l�-�h�;���o�u���0�u�;�-�h���‹�o�†�u���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���_�b�u�;�:


